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4 Zwischen Funpark, Wildnis und Skiresort — Wie sieht
die Zukunft des Alpentourismus aus?

Prof. Dr. Werner Béatzing, Kulturgeograf, Uni Erlangen-NUrnberg

Wenn man Uber die Zukunft des Alpentourismus nachdenkt, dann muss man zuerst ein
verbreitetes Klischeebild ansprechen, namiich dass die Alpen lberall bis in den letzten Winkel
hinein touristisch erschlossen seien. Untersuchungen auf Gemeindeebene haben ergeben,
dass 40 Prozent aller Alpengemeinden keinen Tourismus und 40 Prozent nur einen geringen
Tourismus besitzen und dass sich fast die Halfte aller touristischen Betten in nur 306
Gemeinden konzentrieren. Daher kann man sagen, dass der Tourismus kein flachenhaftes
Phanomen in den Alpen darstellt, sondern sich raumlich in eher wenigen Regionen und Orten
stark konzentriert.

Diese Aussagen beziehen sich auf touristische Betten und Ubernachtungen, die von der
Statistik einigermaBen gut erfasst werden kénnen. Der Tagesausflugsverkehr ist hierbei (und -
auch in den folgenden Ausfiihrungen) nicht berlicksichtigt, weil es darliber keinerlei
verlassliche Untersuchungen gibt. Aber auch hier ist zu vermuten, dass die Alpentaler in

guter Erreichbarkeit von den groBen auBeralpinen Metropolen sehr viel starker besucht
werden als abgelegene und schlecht erreichbare Alpengebiete.

Entwicklungen und Trends im Alpentourismus

Die Zahl der N&chtigungen im Alpenraum stagniert etwa seit Mitte/Ende der 1980er Jahre
bzw. Anfang der 1990er Jahre (je nach Region gibt es dabei kleinere Unterschiede). Da der
Tourismus im gleichen Zeitraum jedoch insgesamt stark wéchst, verlieren die Alpen
Marktanteile im europaischen und globalen Tourismus. Dies stellt eine neue Situation dar,
weil die Alpen seit Beginn des Tourismus am Ende des 18. Jahrhunderts stets ein
Trendsetter der touristischen Entwicklungen waren und ihre Ubernachtungen meist sehr
hohe Werte verzeichneten.

Um das Jahr 2005 herum gab es sehr viele neue GroBprojekte in den Alpen (die CIPRA
zahlte damals gut 80 von ihnen), und einige Journalisten sprachen bereits von einer neuen
»Grlinderzeit", die jetzt in den Alpen anbreche (in Parallele zur Griinderzeit zwischen 1880
und 1914, in der die Alpen sehr stark touristisch erschlossen wurden). Aber diese
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Entwicklung ist dann doch nicht eingetreten, weil die Stagnation der Nachfrage und die
Finanz- und Wirtschaftskrise ab 2007 viele Projekte scheitern lieB3.

Allerdings gibt es sehr groBe Unterschiede zwischen den Entwicklungen im Sommer- und im
Wintertourismus. Der Sommertourismus hatte sein Maximum um 1980 und um 1991 herum
und ging danach sehr stark zurlick (Riickgédnge um -25%). In den letzten Jahren stagnierte
er. Der Wintertourismus wachst dagegen permanent bis zum Jahr 2008, und erst dann setzt
seine Stagnation ein. Da die Wertschopfung pro Gast und Tag im Winter drei- bis viermal so
hoch ist wie im Sommer, kann man feststellen, dass der Wintertourismus im Alpenraum
befriedigend bis gut verlauft, dass jedoch der Sommertourismus auf Grund der stark
gesunkenen Nachtigungszahlen groBe Probleme macht.

Im Winter laufen derzeit folgende Entwicklungen ab:

e Es gibt einige raumliche Erweiterungen von Skigebieten (alpenweit gesehen jedoch
eher wenige).

e Es gibt in praktisch allen bestehenden Skigebieten (mit Ausnahme vieler kleiner
Skigebiete) massive Nutzungsintensivierungen (deutliche Erhdhung der
Transportkapazitaten der Bahnen und Lifte, Verbreiterung und Ausbau der Skipisten,
kiinstliche Beschneiung fast aller Skipisten, Anlage von neuen, sehr groBen
Speicherseen in groBen Hohen, um die Beschneiung der Pisten auch im Bereich der
Grate und der Gipfel zu gewahrleisten).

Diese MaBnahmen sind sehr teuer, und zugleich
kdnnen die Preise wegen der heftigen Konkurrenz
der Skigebiete untereinander und der
stagnierenden Nachfrage nur moderat erhoht
werden. Daraus erwachst eine sehr schwierige
Situation der meisten Bergbahnen, die fast alle
stark verschuldet sind, und bei denen die Banken
als Kreditgeber immer starker die touristische
Entwicklung direkt mitbestimmen.

Auf diese wirtschaftlichen Schwierigkeiten gibt es
zwei Reaktionen: Die ,klassische™ Antwort im
betriebswirtschaftlichen Sinn ist die Verbesserung
der wirtschaftlichen Position durch die Bildung von
groBen Konzernen im Wintersport. Fiir diese
Entwicklung steht die ,Compagnie des Alpes" in
Frankreich, die Mehrheitsbeteiligungen an 14
franzosischen Skigebieten besitzt und die der
groBte Winteranbieter in den Alpen und auf der
Welt ist (www.compagniedesalpes.fr). Viele andere
Bergbahnen sind ebenfalls in diese Richtung
gegangen (VergroBerung durch Aufkauf von
anderen Bergbahnen), haben aber derzeit noch keine besonders groBe Struktur aufbauen
kénnen. Eine andere Antwort wurde im Pongau (Land Salzburg) entwickelt, wo sich die
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ehemaligen Konkurrenten aus 22 Gemeinden zum Skiverbund Amadé zusammengeschlossen
haben (www.skiamade.com) und eine Art Genossenschaft realisiert haben (,horizontale
Verflechtung" von Bergbahnen), um gemeinsam auf die anstehenden Probleme reagieren zu
kénnen, ohne dabei ihre Eigenstandigkeit zu verlieren.

Diese beiden neuen Strukturen haben den nétigen Umsatz und das nétige Kapital, um den
sehr teuren Ausbau der Winterinfrastruktur vorantreiben zu kénnen. Mittlere und vor allem
kleinere Skigebiete sind dagegen dazu nicht mehr in der Lage und verlieren deshalb
allmahlich ihre Konkurrenzfahigkeit.

Im Sommer laufen derzeit folgende Entwicklungen ab:

e Mit dem Programm ,Sommerbergbahnen®™ werden in Osterreich ausgewihlte
Seilbahn-Bergstationen gezielt aufgewertet, indem Hiipfburgen, Streichelzoos,
Klettersteige, Hangebriicken, Aussichtsplattformen usw. errichtet werden.

e Es werden technische Attraktionen errichtet, mit denen man von den Bergstationen
ins Tal kommen kann (mit Rollern, Mountainbikes und anderen Gefahrten sowie mit
einer Art von Achterbahnen oder ,Flying Fox").

e Es werden ebenfalls in der Ndhe der Bergstationen Konzerte mit bekannten Stars,
Open-Air-Theaterauffiihrungen oder Musicals veranstaltet.

Mit diesen Angeboten soll die Zahl der Sommerbesucher deutlich gesteigert werden. Die
Protagonisten dieser Entwicklung sind der Ansicht, dass Berge, Landschaft und Natur allein
zu langweilig fiir das heutige Publikum seien und dass die Berge nur mittels Inszenierungen,
GroBevents und technischer Aufriistung attraktiv gemacht werden konnen. Aber auch diese
Sommeraufwertungen sind teuer und daher in erster Linie fiir die groBen Skizentren
finanzierbar, die damit ihre bisherigen Defizite im Sommer (der Betrieb von Bergbahnen im
Sommer war in der Vergangenheit fast immer ein Verlustgeschaft) reduzieren kbnnen. Auch
bei diesem Wettbewerb kdnnen die mittelgroBen und kleinen Tourismusgemeinden immer
weniger mithalten.

Das Ergebnis sieht folgendermaBen aus: Der Tourismus zieht sich im Zeitraum zwischen
1985 und 2005 immer mehr aus der Flache zuriick, indem die groBen Tourismuszentren
splirbar wachsen (groB = mehr als 5.000 Betten oder 500.000 Ubernachtungen/Jahr), die
mittelgroBen und kleinen Tourismusorte deutlich zurlickgehen und die Gemeinden mit nur
minimalen oder gar keinem Tourismus spurbar anwachsen.

Die bayerischen Alpen schneiden in diesem Rahmen relativ schlecht ab: Sie verlieren
zwischen 1985 und 2009 relativ viele Ubernachtungen und Betten und besitzen nur
vergleichsweise kleine Tourismusorte: Der groBte Tourismusort ist Oberstdorf mit gut 10.000
Gastebetten (nur hier gibt es ein leichtes Wachstum seit 1985 an Betten und
Ubernachtungen), alle anderen sind deutlich kleiner, und sie verlieren an Betten und
Ubernachtungen. Deshalb ist der Gedanke, dass die bayerischen Alpengemeinden ihren
Tourismus durch technische NeuerschlieBungen ausbauen sollten, um konkurrenzfahig zu
werden, ein falscher Gedanke: Der Abstand zu den osterreichischen Tourismusstrukturen ist
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heute bereits so groB, dass ein solcher nachholender Wettbewerb keine Aussicht auf Erfolg
verspricht. Die bayerischen Gemeinden sollten sich stattdessen auf das konzentrieren, was
ihre Qualitét heute bereits ausmacht, ndmlich die vergleichsweise wenig massentouristisch
gepragte Landschaft, die besonderen Natur- und Kulturlandschaften, die vielfaltigen
Traditionen und die kulinarischen Hohepunkte.

Wenn man aus der Entwicklung der letzten 25 Jahre auf die Zukunft des Alpentourismus
schlieBt, dann ist es sehr wahrscheinlich, dass die alpenweiten Ubernachtungszahlen
bestenfalls stagnieren oder (wahrscheinlicher) zuriickgehen werden und dass gleichzeitig die
raumliche Konzentration des Tourismus in immer weniger groen Zentren zunehmen wird.

Welche Umweltkonflikte sind mit dieser Entwickliung verbunden?

Grundsatzlich kann man erstens feststellen, dass Tourismus keineswegs immer und
automatisch die Umwelt zerstort, und zweitens ist Umweltschutz im Alpenraum nur dann
moglich, wenn die Menschen die alpine Umwelt kennen, schatzen und respektieren — und
das ist ohne , Tourismus® (Aufenthalte in den Alpen aus Vergniigen und Freude) nicht
moglich.

Die aktuelle Entwicklung ist mit folgenden Problemen verbunden:

e Je mehr sich der Tourismus auf wenige Zentren konzentriert, desto schwerer und
teurer ist es, ihn umweltvertraglich auszugestalten.

e Angesichts des derzeit bereits sehr heftigen Konkurrenzkampfes wiirden
NeuerschlieBungen von Skigebieten und Aussichtsbergen die Konkurrenz noch einmal
erheblich verscharfen, was kontraproduktiv ware.

e Je mehr der Tourismus sich aus der Flache zurlickzieht, desto mehr werden
Alpenregionen und Alpentéler als dezentrale Wirtschafts- und Lebensrédume
geschwacht; dies ist auch aus Sicht des Naturschutzes unerwiinscht, weil die Vielfalt
der alpinen Arten und Lebensraume mit den traditionellen Kulturlandschaften
untrennbar zusammenhangt, und diese durch Entsiedlung zu verschwinden drohen.

e Die rdumliche Konzentration des Tourismus verhindert die Umwelt-
Erlebnismdglichkeiten fiir die Alpenbesucher: In den touristischen Zentren halten sich
die Besucher in kiinstlich gestalteten, naturfernen Rdumen auf, und in den
Entsiedlungsregionen der Alpen gibt es keine Ubernachtungen und keine begehbaren
Wanderwege mehr.

Besonders wichtig ist dabei aus meiner Sicht: Der heutige Tourismus bietet den Gasten
fertige Erlebnisangebote in Form von kauflichen Warenangeboten an, die mit der wirklichen
Alpennatur nichts mehr zu tun haben und bei denen die Kaufer selbst nichts mehr erleben —
Natur und Landschaft werden zur inszenierten Ware, die man passiv konsumiert. So kann
man keine eigenen Erfahrungen in den Alpen mehr machen, und damit fehlt auch die Basis
flr den Umweltschutz.
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Konsequenz: Der Deutsche Alpenverein miisste sich gezielt daflir einsetzen, dass sich der
Tourismus nicht immer weiter raumlich konzentriert, und er musste sich gleichzeitig fir
einen dezentralen Tourismus in umweltvertraglichen Formen engagieren, bei dem die
eigenen Erlebnisse der Teilnehmer im Mittelpunkt stehen.

Daraus erwachsen fiir mich folgende Umsetzungsschritte:
a) Bereich Alpine Raumordnung:

e Gegen technische NeuerschlieBungen im Alpenraum.

e Bei Nutzungsintensivierungen: Drangen auf Umweltvertraglichkeitsprifungen und
PflegemaBnahmen.

e Beim Wintertourismus: Entwicklung von Alternativen flr mittlere und kleine
Tourismusorte, die den Klimawandel angemessen beriicksichtigen, und Mitarbeit der
hiittenbesitzenden Sektionen bei der Entwicklung ,ihrer® Gemeinden.

b) Bereich Hiitten und Wege:

o Nutzung der DAV-eigenen Infrastrukturen, um den Tourismus sehr gezielt dezentral
aufzuwerten (auBerhalb der Modegebiete), und zwar in enger Zusammenarbeit mit
den lokalen/regionalen Tourismusstrukturen, damit ein dezentrales Angebot gestarkt
werden kann.

¢) Umweltbildung (als wichtigste Aufgabe):

o Intensive Diskussion mit den Mitgliedern, was ,Alpenerlebnis" bedeutet und was es
bedeutet, fertige Erlebnisse als ,Ware" zu kaufen.

e Anleitung der Mitglieder, wie man auf einfache Weise in den Alpen eigene
Erfahrungen machen kann.

e Motivieren der Mitglieder, gezielt die Alpengebiete jenseits der bekannten
~Modegebiete™ aufzusuchen und zu entdecken.

e Der Deutsche Alpenverein ist bei vielen dieser Punkte bereits dabei, sie aktiv
umzusetzen. Gestarkt werden kdnnte jedoch die Zusammenarbeit der
hittenbesitzenden Sektionen mit ,ihren® Gemeinden (was jedoch nicht einfach ist
und vom Bundesverband bzw. der Bundesgeschaftsstelle in Miinchen unterstiitzt
werden misste) und die Férderung der Umweltbildung.

Die Zahlen, auf die in diesem Text Bezug genommen wird, finden sich in folgenden

Publikationen:
1. W. Batzing: Die Alpen. Mlinchen 2005, S. 143-171.

2. W. Batzing/D. Lypp: Verliert der Tourismus in den Osterreichischen Alpen seinen
flachenhaften Charakter? In: Mitteilungen der Frankischen Geographischen Gesellschaft
56/2009, S. 327-356 (Download auf Internet-Seite von W. Batzing: Publikationen, zeitlich
geordnet, Nr. 210)

3. W. Batzing: Die Gaste bleiben weg — Tourismus in den Bayerischen Alpen 1985 bis 2009.
In: Alpenmagazin (Internet-Zeitschrift) vom 14.04.2011: http://tinyurl.com/6emrfux
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5 20 Jahre Kuratorium Sport und Natur

~ Prof. Dr. Franz Briimmer, 1. Vorsitzender des Kuratoriums Sport und
Natur

Der DAV im Kuratorium Sport und Natur — Griindungsmitglied mit Vorbildwirkung

Herzlichen Dank fir die Einladung zur Naturschutztagung des Deutschen Alpenvereins nach
Fulda. Letztes Jahr begingen wir das 20-jéhrige Jubildum des Kuratoriums — das ist auch ein
Teil Geschichte des Deutschen Alpenvereins.

Als Mitinitiator des Kuratoriums von Anfang dabei, war der DAV immer im Vorstand vertreten
und stellt seit der Griindung die Raumlichkeiten fiir unsere Geschéftsstelle. Die Empdrung
der Kletterer tiber Felssperrungen hatte maBgeblichen Anteil an der Formierung des
Kuratoriums, initiativ wurden der jetzige und damalige Prasident des DAV Josef Klenner und
Dr. Fritz Marz.

Der Dank gilt deshalb nicht nur der Einladung zur heutigen Tagung.

Heute, zwanzig Jahre nach der Griindung, ist es Vizeprésident Ludwig Wucherpfennig, der
den DAV im Vorstand vertritt, auch fiir die Finanzen verantwortlich zeichnet und die Ideen
und Werte des DAV einbringt.

Die Initiative Skibergsteigen umweltfreundlich, das Felsinformationssystem und die
Bemuhungen um klimasensible Mobilitét sind vorbildlich, die Wiirdigung durch die I0C-
Trophy ,Sport and sustainable development" ist die verdiente Anerkennung dieser Leistung.
Herzlichen Glickwunsch an dieser Stelle.

Kurz mochte ich einen Uberblick tiber Historie und Aufgaben des Kuratoriums geben:

Das Kuratorium Sport und Natur wurde im Dezember 1992 gegriindet, ist mit (iber drei
Millionen Mitgliedern die groBte Interessensvertretung des Natursports und setzt sich fiir die
Auslibung von naturschonendem Sport in der freien Natur ebenso ein wie fiir einen
Ausgleich der Interessen des Natur- bzw. Umweltschutzes sowie des Sports.

Es bundelt gemeinsam mit seinen Mitgliedsverbanden umfangreiche Erfahrung zur
biologischen Vielfalt und zur naturvertréglichen Sportausiibung. Durch Stellungnahmen,
Fachtagungen, Wettbewerbe, Preise und Veréffentlichungen hat das Kuratorium Sport und
Natur wesentlichen Anteil an der Beilegung des in den 1980er und 1990er Jahren virulenten
Konflikts zwischen Sport und Naturschutz.
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